VEZETOI PROGRAM

A helyzetelemzésbol adodo, megoldasra varo feladatok

A vezetdi program egyik legfontosabb részének tartom azt, hogy felvdzoljam,
melyek azok a problémak, amelyeket a kozeljovoben mindenképpen orvosolni
sziikséges. A megoldasra vard feladatokat két nagyobb csoportra lehet bontani:
az elsébe azok tartoznak, amelyek a meglevd, elsOsorban emberi eréforrasok

hatékonyabb kiaknazasaval orvosolhatok. Ezek a kovetkezOk:

e Torekednem kell a centrummal szorosan egyiittmiikodve a felelos
gazdalkodasra, koltséghatékonyan és takarékosan kell hasznalni az
eroforrasokat.

e Minden teriileten erdsitenem kell a belsO ellendrzést, s emellett kiilso
ellendrzéseket is be kell tervezni, ezekre alapozva egy objektiv értékelési
rendszer dolgozhat6 ki mind a dolgozok, mind a didksag viszonylataban.

o Fejlesztenem kell a bels6 és kiils6 informacids csatornainkat. Ha nem
hasznéaljuk ki a kor vivmanyai adta lehetdségeket, sajat munkankat
nehezitjiik meg. Ebbdl kovetkezbden:

o tobbet kell tor6dnom a honlapunkkal, a kozdsségi portalokat jobban
be kell vonni a kollégak €s a tanulok tijekoztatasaba;

o gondoskodnom kell arr6l, hogy minden vezetdségi értekezlet utan
(altalaban kéthetente hétfon), a teriiletvezetok kolléga tartsanak
tajekoztatast az értekezleten elhangz6 ¢€és az oktatokat érintd
kérdésekrol;

o prioritasként kell kezelnem a digitalis kompetencidk folyamatos
erdsitését a kollégakat korében, 0sztondzni kell dket arra, hogy a

technikai eszk6zok széles korti felhasznéalasaval késziiljenek



mindennapi 6réikra, ezaltal tehessék szinesebbé, hatékonyabba ¢&s
¢lvezetesebbé a tanitasi-tanulasi folyamatot;

o mindent meg kell tennem a digitalis naplé hasznélatanak jelenleg
nagyon j6 szinten allo megtartasaért. Ez olyan szolgaltatas az iskola
részEérol, amelyet a sziilok mar joggal varnak el toliink.

e Tovabb kell erdsitenem a dolgozdkban és a tanulokban is az intézményhez
valo tartozas érzését.

o Tovabbra is tdmogatom az olyan rendezvényeket, ahol
megismerhetjilk egymas csaladjait 1s, (kozos f6zések, Mikulds és
gyereknapi linnepség a dolgozok iskolas gyerekeinek, sth.)

o Ujra kell gondolnunk és é16vé kell tenniink a dolgozéi és tanuldi
Vay-plakett kiosztdsanak hagyomanyat.

e Segitenem kell a jol mikddé diakonkormanyzat miikodését, tudatosan arra
kell motivalni a tanulokat, hogy akarjanak ¢€és merjenek ¢élni a
lehetéségekkel, merjenck felelés dontéseket hozni és legyenek sokkal
aktivabbak az Oket érintd tevékenységek szervezésében.

e A hatranyos helyzetl didkok segitésére a korabbiaknal aktivabban be kell
vonnom az iskolai alapitvanyt.

e Az iskolai Didksport Egyesiilet munkdjat palyazatokon vald részvétellel

kell segitenem.

A megoldasra vard feladatok masik csoportjdba azok tartoznak, melyekhez
jelentds kiilso (elsdsorban anyagi) forrds bevonasa sziikséges. Iskolankban eddig
is meghataroz6 szerepet kaptak a palyazati forrasok, a késébbiekben is fontos,
hogy minden kindlkozo alkalmat megragadjunk ezen a téren. Ehhez kapcsolodva,
ki kell dolgozni egy olyan rendszert, amely 0sztonzi a dolgozokat a palyazatok
megirdsara €s sikeres megvalositasara.

o Az Efop 4.1.3. palyazatbol sikeriilt egy 0j konyvtar helyiséget kialakitani,

ahol a butorzat mar minden igényt kielégit, de a részmunkaidds konyvtaros



kollega munkajat 1j nyilvantartd6 programmal kell segiteni, a
konyvallomanyt pedig olyan konyvekkel kell gyarapitani, amelyeket a
tanulok szivesen olvasnak és torekedni kell az allandé nyitva tartasra.
o A fegyelmi helyzeten évek 6ta megnyugtato szinten van, évente szinte alig
né¢hany olyan hazirend sértés, ami miatt intézkedni kellett. Hasznalni kell
a meglévé kamerarendszert, és ki kell épiteni egy hatékony beléptetd
rendszert is. Ugyanakkor nem szabad elfeledkezni a tanari ligyelet
fontossagarol.
o A tervezett beruhdzisok koziil a legfontosabbak a Naményi uti
telephelyen:
o a fiitéskorszerisités a legfontosabb feladat ebben az évben;
o megoldast kell talalni az Gjra és Gjra beazod, lapostetds részek
megfeleld vizzarasara az F és G épiiletek esetében;
o szikséges van a kollegium ,,A” épiiletének tetdcseréje, hiszen az
elézéekkel egyiitt ezek a lépések jelentds energia megtakaritast

eredményezhetnének.

Fejlesztési program

A vezet61 program az iskola jovojét jelentd fejlesztési elképzeléseimet
tartalmazza, amelyek csak az iskola legfontosabb partnereinek
egyiittmiikodésével valosithatok meg:

a diakok, az oktatok, a sziilok, a helyi onkorményzat, a centrum tobbi iskoléja, a

szakmai szervezetek kozos elhatdrozasaval és a fenntart6é tamogatasaval.

A fejlesztési program kidolgozasanal figyelembe vettem:
o A szakképzéshez kapcsolodo torvényeket €s azok modositasait, valamint a
végrehajtasrol sz0l6 kormanyrendeleteket, illetve munkatarsaim

véleményét.



e Vay Adam Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium,
oktatashoz kapcsol6dé dokumentumait:
(Alapito Okirat, Szakmai Program, SZMSZ, Hazirend).
Fejlesztési programom legfontosabb elemei:
o A szakképzés fejlesztése
e A didkok nevelése
e Egylttmikddes, kapcsolattartas a partnerekkel
e Intézménykultara fejlesztése, hagyomanyOrzés
e Oktatoi szerepvaltas az oktatdsban. Az infokommunikécios
technologiak
o Kiemelt nevelési-oktatasi teriilet fejlesztése. Kulcskompetenciak
fejlesztése
e Mindségbiztositas
o Egészségnevelési program

e Az iskola menedzselése

A szakképzés fejlesztése

Az IPAR 4.0 stratégia szerint a felgyorsult fejlodés kovetkezményekeént a
munkakdrok és a munkaerdpiaci helyzet is atalakul. Emiatt nagyobb hangsulyt
kap az egész ¢leten at tarto tanulds, a paAlyamodositas, a szakmavaltas lehetdsége
¢s sziikségessége.

Mindent meg kell tennem, hogy rendelkezésre alljon a programokhoz tartozo
digitalis képzési tartalom, keretrendszer €s oktatasi infrastruktiura, megalapozva a

modern szaktudas oktatasat és a digitalis kompetencidk erdsitését.



e Fontos feladatom a centrum torekvésének tamogatasa a dualis képzés

szempontjabol fontos szerepet jatszo Agazati Képzokozpont
létrehozasaban és miikodésének tamogatasaban.
Kollegdimmal torekednem kell annak tamogatasara, hogy a didkok és a
vallalatok novekvd szamban vegyenek részt a gyakorlatorientalt dualis
képzési formaban. A dudlis képzésben résztvevd partnerek egyarant
nyertesek, hiszen a vallalatok az adott teriileten specidlis technologiai
ismeretekkel és modern szaktudassal rendelkez6 munkaerore tehetnek szert, a
fiatalok pedig mar a tanulmanyaik alatt jovedelemhez juthatnak, illetve
elkezdhetik tervezni karrierjilket az adott vallalatndl. Komoly feladat a
kornyékbeli gazdalkodok megkeresése és érdekelté tétele ebben a kozds
munkaban.

Az TPAR 4.0 stratégia szerint a felgyorsult fejlédés kovetkezményeként a
munkakorok és a munkaerdpiaci helyzet 1s atalakul. Emiatt nagyobb hangsulyt
kap az egész ¢leten at tartd tanulas, a palyamodositas, a szakmavaltas lehetdsége
¢s sziikségessége. Tanuldinkat mar a szakképzo iskola elsé évétol tamogatni kell
abban a pozitiv szemléletben, hogy adott helyzetben ne féljenek valtani sem
palyat, sem munkahelyet.

e Osztonzém kollegdimat a munkaerépiaci kompetencidk fejlesztésében, a
gazdasdg igényeinek megfeleld képzési tartalmak Iétrehozasaban. Erre
leginkdbb a szakirdnyu egyetemeken kialakuld6 munkacsoportokban van
lehetdseg.

e Mindenben segitem a centrum munkajat a fiiggetlen vizsgakozpont
kialakitasara Kiirt palyazat elkészitésében és annak elnyerése esetén a

kozpont kialakitasaban és miikodtetésében.

Valtozas, szemléletvaltas elosegitése a szakképzésben

A valtozéasok, az IPAR 4.0 kihivasai minden szerepld részérdl megkdvetelik a

szemléletvaltast és a meghjulast. A SZAKKEPZES 4.0 stratégiaban kit{izott



modon sziikséges a modern technologiak és a digitalizdcié adta lehetdségek
kihasznélasa, melyet a magunk eszkozeivel tamogatunk, hogy a gazdasag
szereploi ezen kihivasokat realisan fel tudjdk mérni, tudatosan kezeljék a
kockazatokat €s sajat stratégiat alakitsanak ki az atalakulasban rejlé lehetdségek
kamatoztatasara.

e Tamogatom részvételiinket hazai és nemzetkozi szakképzési kutatdsokban
¢s batran kozre kell mikodi nemzetkozi fejlesztési projektek
lebonyolitasaban.

e Tamogatom az okos mérés technologia beépitését a szakképzési és

feln6ttképzési intézményrendszer mitkodésébe.

Felnottképzés

Az orszag egyik legjobban miikodo felndttképzési csapata dolgozott a Vayban. A
centrumba keriilésiink utan ez a csapat atalakult €és a centrum minden iskoldja
szdmara lehetdvé valt az ilyen tipust képzések folytatasa. A 2017-t6l zajlé VP
1.1-2017-00007 képzések kapcsan konzorciumi vezetéként az intézmény tobb,
mint 1500 okj-s bizonyitvany allitott ki és segitette a tanfolyamokon végzett
résztvevoket jobb, illetve 1) munkahelyek megszerzéséhez. Ez a lehetdség 2022 -
1g tart, de utana is arra kell torekedniink a centrummal egyiitt, hogy jabb VP-s,
vagy esetleg kozfoglalkoztatottak képzésére kiirt palyazatokon induljunk
eredményesen.

Uj, hasznos lehetdség mind a résztvevoknek, mind a képzésben oktatd

kollegaknak a felndttek normativ alapu szakmai oktatdsa és képzése.



A szakmai képzés fejlesztésének harom pillére.

A szakmai képzés presztizsének, mindségének ¢és eredményességének
fejlesztéséhez sok egymassal 0sszefliggd beavatkozasra van sziikség. A rendszer
atalakitasanak tervezése soran azt a harom teriiletet kell kiemelni, ami a
legnagyobb mértékben hozzdjarul az érdemi valtozashoz.

1. A vonzd kornyezet. Olyan mindségli épiileteket, oktatdtermeket,
tanmiihelyeket, sport-és szabadidds tereket kell kialakitani, amely valds, vonzo
alternativat jelent a palyavalasztas eldtt allo fiatalok és sziileik szamara. Itt a
fogadoterek, a tantermek, a kollégiumi szobdk, az oktatéi pihendk, a sziil6i
fogadok egyforman fontosak. Mindegyikre gondot kell forditani, hiszen egy
sziild, egy leendd didk, egy kiilsd partner nagyon sok apr6é benyomas alapjan itéli
meg az iskolat. Ezért folyamatosan kell fejleszteni és gondozni a kérnyezetiinket.
A centrummal egyiitt miikodve bele kell fogni egy tanmiihelyfejleszto
programba, minden iskolabol 6ssze kell szedni a legjobb szakembereket, akik
kidolgozzak a 2021. évnek megfeleld tanmithelyek paramétereit.

2. A Kkarrier lehetosége. A fiatalok és a felndttek szamdara is rugalmas,
kiszamithato karrier lehetdségét kell megalapozni a szakmai képzéssel. A
technikum befejezésekor a didkoknak versenyképes végzettséget, a gazdasag altal
elvart tudast kell biztositanunk, ami biztos egzisztenciat és magas jovedelmet
nyujt. A technikus szakmai vizsgat kovetden a didkok a szakmai vizsgéajuk
eredmeényétdl fiiggden jelentds tobblet pontszamot kapnak, ami alapjan egyenes
ut vezet a szakiranyu felsdoktatdsba. A hozzank érkezd fiatalok szdmdara mar az
elsd évben olyan vonzova kell tenni az iskolat, hogy minél tovabb ndlunk
maradjanak. Palyaorientaciéval és személyiségfejlesztéssel foglalkozo
szakembereket kell behivni az iskolaba, mindent meg kell tenni a
személyiségfejlesztés érdekében.

3. Naprakész tudast oktatok. Nem lehet mindségi képzési rendszert
miikodtetni elkotelezett, felkésziilt pedagodgusok nélkiil. A szakmai képzésben

kiemelt jelentdsége van annak, hogy az elméleti €s gyakorlati szakmai oktatok



crer

fejlodeését. A szakmai igazgatohelyettessel ¢s a szakmai
munkakdzosségvezetokkel egyiitt folyamatosan figyelni kell a szakmai
képzéseket. A Dbeiskolazasra, szakmai fejlodésre koltott pénz mindig
megtériil, akar néhany 6ras konferencidn, akar tobbféléves képzésen kapjuk a
naprakész tudast. Sajnos az oktatdi garda oregszik, pétlasukrdl idében kell

gondoskodni. Itt is fontos az egyetemekkel vald kapcsolat felhasznalasa,

A diakok nevelése

Musz4) hinnem abban, hogy hamarosan az iskoldba is visszatér az élet a
megszokott kerékvagas szerint, erre késziilok. Ahhoz, hogy az oktat6 munkéank
hatékony legyen, meg kell teremteniink azt az egyiittmiikodo, elfogadd 1égkort,
amelyben a tanitas-tanulas folyamata megvalosulhat.

A neveld rahatasoknak meg kell elozniiik az oktatasi tevekenységiinket, csak a
tanuloi egytittmiikodés megteremtésével lehet tevékenységiink eredményes. Igy
eldszor nevelniink kell; emberi, erkolcsi értékeket kell kozvetiteniink; képesse
kell tenniink tanuldinkat a kozosségben valo egyiittmtikodésre.

Sajnos ma a csalddok nagy része nem tudja biztositani azt a szeretd, neveld
1égkort, amelyben a gyermek harmonikusan fejlédhet.

(Széteso csaladok, munkanélkiiliség, megélhetési gondok, a megélhetési gondok
miatt kevesebb 1d6 jut a gyermekre, hianyzik a megfeleld, korlatok gyerekek el¢
allitasa, a kamaszok kezelhetetlen reakcioival szemben nd a sziil6i tehetetlenség.)
A reklamok vilaga és a média a termeld-fogyaszté embereszményt sugallja,
amellyel nehezen tud az iskola szembeszallni.

A jov6 iskolajanak ez a nagy kihivasa: értékvalsaggal kiizdd tarsadalmi viszonyok
kozott a gyermekekbdl pozitiv emberi értékeket kovetd €s kozvetitd, alkotd

egylittmiikodésre képes embereket nevelni.



Ehhez meg kell nyerniink a sziiloket, mert csak veliik kozosen, egységes
elvarasokkal érhetiink el eredményeket.
Feladatunk a jovében:
A negativ hatasok ¢és magatartdsi mintak hatasanak csokkentése, a pozitiv mintak
megerdsitése, az egylittmiikodési és szocialis kompetenciak erdsitése, fejlesztése.
Ennek a munkdnak a sikere elsdsorban egy folyamatos, kovetkezetes,
Osszefogasra ¢€piil6, egységes elvarasok alapjan mikodé pedagodgiai
tevékenységtol fiigg.
Ki kell alakitani a tanulokban az intézményre jellemz6 szokasrendet, potolni kell
a mentalis hianyosséagokat.
A fegyelmezetlen, agressziv, er0szakos tanuldinkkal szembeni hatéasos
intézkedéseket vezetnék be:
o folyamatos figyelem, ellendrzés
e gyakori beszélgetések ezekkel a tanulokkal, vezetdi, osztalyfonoki,
szaktanari szinten,
e rendszeres kapcsolattartas az érintett tanulok sziileivel személyesen, illetve
telefonon keresztiil,
e (yakori oralatogatasok,
e az iskolapszichologus €és a rendOrség szakembereinek igénybevétele a
prevencidés munkaban,
A Hézirendet sorozatosan ¢és sulyosan megsertd, tarsait bantalmazd, zsarolo,
fenyegetd tanulok miatt kialakuld helyzet egy 1d6 utan az osztalykdzosségben
tarthatatlanna valhat. A legnehezebb ,eseteket” éppen ezért demonstrativ
jelleggel el kell tavolitani az intézménybdl. Az iskolaban ezen a teriileten nagyon
jol allunk, alig van fegyelmi probléma. Sokat segit a pszicholdgus, kell a lelki
segitség a sok nehéz koriilmények koziil érkezd diak szamara. A gyogypedagdgus
fejleszté munkéja is eredményes. A legtobb gond a 9. évfolyamos tanulokkal van,

Oket kell a Hazirend elveinek betartasara szoktatni.



Egyiittmikodés, kapcsolattartas a partnerekkel

Az iskola jovObeni sikere a partnerek egyiittmiikodésén mulik.
Ehhez, mint vezetd, a kovetkezOkkel szeretn€k a jovében hozzajarulni:

e a fenntartoval vald korrekt kapcsolattartas a miikodés alapja, hiszen ez
biztositja az iskola szabalyozasi és koltségvetési kereteit. Ennek
intézménylink részérdl valo biztositasa az én feladatom.

o vezetdként, a kolcsonds tdjékoztatdson alapuld folyamatos kapcsolat
fenntartasara térekszem minden partnerrel szemben,

e az  iskolavezetdéség  tagjaival  felel0sség-megosztason  alapulo
munkakapcsolatra torekszem, amely az egymas iranti bizalmon alapul.

e az oktatokkal a napi munkakapcsolat fenntartasat fontosnak tartom!
Ugyanakkor tovabbra is szeretném biztositani szdmukra az alkotd
szabadsagot, amelyet csak sikertelenség esetén korlatoznék. Szeretném, ha
értekezleteink fesztelen, egylittmiikodod 1€gkdrben telnének, ahol mindenki
elmondhatja javaslatat, vélemenyét.

e a sziilékkel vald szorosabb kapcsolat kialakitdsahoz tervezem a sziil6k
aktivabb bevonasat az iskolai programok szervezésébe.

e a didkok a legfontosabb partnereink, a didkonkorményzat vezetdvel és
segitd oktatojukkal vald napi kapcsolattartas, problémaik megoldasanak
segitése kiemelt vezetdi feladatom. Segitheti ezt a didkférumok tartasa és a
rendszeres iskolagytilések, valamint a didkok aktivabb bevonésa az iskola
programjainak szervezésébe.

e A szakmai szervezetekkel (NAK, HOI, egyetemek, stb.) valo
kapcsolattartasra szervezetenként egy-egy kapcsolattartot kell
kijelolni.

Nyilt napok szervezése lehet6séget ad megmutatni partnereinknek, mennyit
fejlodtiink!



A Diakok onszervezodésének erositése

A didkok képviseletének legmegfelelobb foruma a didkdnkorményzat.
Iskolankban az elmult évben sikeriilt ezt a fontos munkat egy nagyon aktiv,
hatékonyan dolgozé oktaté kollégara bizni, a DOK jol miikodik.
Meggy6zodésem, hogy a gyerekek akkor igazan részesei a programoknak,
akkor érzik magukénak, ha sajat otletiiket sajat szervezéssel tudjak
megvalositani.

Gyakran mi oktatok rengeteg munkat oOlink bele egy-egy program

megszervezesebe, ¢s meégsem olyan sikeres a gyerekek korében, mint gondoljuk.

Feladatunk:
e adidkdnkormanyzatot segité oktato altal folyamatosan miikddtetni a DOK-
Ot, rendszeressé tenni az tiléseiket,
e az osztalyfénokok segitségével biztositani, hogy a DOK képviseldi atadjak
az iiléseken elhangzottakat az osztalynak. (osztalyfonoki orakon),
e aDOK vezetdinek aktiv bekapcsolasa az iskolai programok szervezésébe
e (farsang, iskolai versenyek stb.),
e gyerekprogramok 0nalld szervezésének segitése a tanulok sajat oOtletei
alapjan,
Intézménykultura fejlesztése, hagyomanyorzés
Az intézményvezetés szerepe
Demokratikus vezetési stilussal, a hataskorok ¢és feladatkorok pontos
tisztazasaval, rendszeres intézményvezetdségi iilések megtartdsaval jo
munkahelyi légkor megteremtése, mely alapja lehet az alkotomunkéanak.
Fontosnak tartom, hogy minden kolléga érezze, a feladatok csak altala és vele

oldhatdk meg.



Az oktatoi tantestiilet és az alkalmazotti K6zosség szerepe

Legfontosabb az emberi példamutatas. Iskolank oktatdi és dolgozodi eddig is
folyamatosan faradoztak azon, hogy példamutatasukkal, pozitiv emberi
hozzaallasukkal, kovetkezetes nevelési eljarasok egységes alkalmazasdval a
nevelési €s oktatasi folyamat hatékony legyen. Ezt a jovOben is folytatnunk kell.
Alapvet6 fontossagunak tartom, hogy:

o akollégik és a vezetés kozott tovabbra is nyilt és folyamatos legyen az
informdcidaramlds, munkatarsaimat Osztondzzem ¢&s tamogassam
szakmai és modszertani megujulasukban,

e tiszteletben tartsam onallo véleménytiket, javaslataikat, javitdé szandék
kritikai észrevételeiket,

e a vezetési funkciok kozil az eldkészités, végrehajtas, ellendrzés
fazisdban aktiv egylittmiikodésre 0sztondzzem kollégdimat,

e cgyenletesebb legyen a kollégak terhelése,

e atobbletmunkaért jar6 anyagi elismerés igazsagos €s tervezhetd legyen,

e az iskoldban folyd munka torvényes, gazdasagos muikdodésének
biztositasat.

Hagyomanyorzés

Iskolank értékes hagyomanyrendszerének megbrzése fontos az iskolai
kozosségeépités szempontjabol.

Hiszem, hogy az iskola jovdjét csak a hagyomanyok apolasaval a mult értékeinek
atorokitésével lehet eredményesen épiteni.

Fontosnak tartom ezért egy Vay példaTar létrehozasat, ahol a didkjainkat
hiressé valt, szakmajukban, munkajuk teriiletén eredményes és elismert volt
tanitvanyaink életpalyajanak bemutatasaval inspiralnank arra, hogy a lehet6ség
mindenki eldtt adott. Itt jelenitenénk meg és koszonnénk meg a munkijukat
azoknak a még hozzank jar6 didkjainknak is, akik kiemelkedd

versenyeredményeikkel 6regbitik az iskola jo hirét.



Kiemelt feladatomnak tartom a nyugdijas pedagogus klub tamogatasat, ahol a
gyakorlati, szakmai tapasztalatok cseréjén til, a személyes kapcsolatok atadasa is

az elmult éviekhez hasonl6an megtorténhetne.

Oktatoi szerepvaltas az oktatasban. Az infokommunikacios
technologiak (IKT) alkalmazasa és folyamatos novekedése

Mai tarsadalmunkban az oktat6 szerepe megvaltozott, a tudas ataddjabol a tudas
megszerzésének segitdjéve kell valnia. Ez a szemléletvaltas nem konnyii, minden
oktatonak egyénileg kell megtalalnia a szamara mikodd, eredményes
modszereket.

A tovabbkeépzeéseken valdo részvétel, hospitalasok, modszertani kultarank
bdvitése, kompetencia alapti oktatdsi csomagok felhasznaldsa, csoportos
munkamddszerek alkalmazésa, folyamatos onképzés segithet ebben.

Az ingyenes, vagy palyazat Otjan ingyenessé tehetd képzések felkutatasa, és
maximalis kihasznalasa 1étkérdés.

Ahhoz, hogy a ma didkjai a holnap sikeres felnéttjei legyenek, fontos Oket
megtanitani tanulni, megtanitani az eszk6zok megfeleld haszndlatira, az
informacidtechnolédgia szolgalatukba allitasara.

Az intézmény meglévo eszkozei rugalmas és integralt kornyezetet biztositanak
ahhoz, hogy fokozzak az iskolai teljesitményeket.

A jovoben is oktato és diak személyes kapcsolatara fog épiilni a nevelési
oktatasi folyamat, de az informatika olyan lehetdségeket kinal, melyeket nem
szabad figyelmen Kkiviil hagynunk. Az infokommunikécio terén nagy szakadék
van az oktatok egy része ¢és a didkok kozott, ezt tovabbképzeésekkel,
tanfolyamokkal lehetne csokkenteni. Az online oktatas raébresztett benniinket
arra, hogy a tanulok nagy része messze nem '"anyanyelvi szinten' hasznalja

a szamitogépeket. Ez az oktatok egy részére is igaz.



Diak és oktato kozos tanulasi-tanitasi tevékenysége

A személyiség egyik legfontosabb 0Osszetevdje, hogy miként viszonyul
kornyezetéhez. A kornyezetiinkhoz informaciok utjan kapcsolodunk. Ahhoz,
hogy az informécidkhoz vald hozzajutas, ill. azok kezelésének képessége
fejlodjék, meg kell tanulnunk a leheté leghatékonyabban kommunikalni
kornyezetlinkkel.

A modern kommunikaci6 egyik legfontosabb eszkdze ma az informatika.

Ha versenyképességiinket meg akarjuk oOrizni, akkor versenyképes tudas
birtokaba kell juttatnunk tanitvanyainkat. Fejleszteniink kell tehat az
informatikai tudast, a digitalis kompetencidkat. Az oktatdsban hangsulyos
szerepet kell kapniuk azoknak az elemeknek, amelyek ezt a tartalmat kozvetitik.
Jelenleg tobb mint 200 tanuléi PC, tandri laptopok, informatika termek és 25
interaktiv tabla szolgalja az informatikai oktatast. Ez lehetoveé teszi, hogy a tanulas
szerves részeként kezeljik a szamitdogépet €s az Internetet. Ez gyakorlatilag
minden tantargynal lehet6séget biztosit az egyéni tanulasi utak bejarasahoz, az
egyeénhez szabott kovetelmények megvalositasdhoz is. Toreksziink arra, hogy a
szamitogép legyen az oktatd és a tanuldk kozotti kommunikécio egyik eszkoze.
Ezzel egynttal iranyitani tudjuk az informatikai tudas megszerzését, valamint a
megszerzett tudas alkalmazasat.

A siker érdekében sikeriilt fejleszteni a vezeték nélkiili halézatot, emellett
tovabb kell novelni az iskolai szerverek kapacitasat. A 9. évfolyamon muszaj
felhasznaldi szintii informatikai képzést adni a tanuloknak. Ez alap.

A tanorak tobbségében el kell érniink, hogy IKT eszkozoket tobbet alkalmazzuk.
Célom, hogy a digitalis tananyagok interaktiv hasznalata, az interaktiv tablak

segitségiil hivasa tobbszor beépiiljon a tanulasi tevékenységbe.



Hatékony iskolai digitalis kommunikacio és adminisztracio

A szamitdgép és az egyéb korszerli informatikai eszkdzok lehetdvé teszik, hogy
a digitalis kommunikacios csatorndkat is haszndljunk a partnereinkkel valod
kapcsolattartasban. (Tananyagok, feladatok kozvetitése; hazi feladatok kitiizése,
otthoni munkak, stb. bekiildése)

Fontos tovabba, hogy az oktatok és a tanulok rugalmasan tudjak hasznalni
szamitogépeiket.

Torekedni fogok arra, hogy minden fontos informacio digitalisan jelenjen
meg.

Sikeresen bevezettiik a Kréta naplot, mely a kommunikacié ujabb csatornait
nyitotta meg kdzvetlen partnereink (sziilok €s tanulok, fenntarto) iranyaba.

A jovore vonatkozo szolgaltatasaink

Iskolank jovOjét egyedi, mas intézmények szamara is példaértékili, befogado,
gyermekkozpont pedagdgiai gyakorlattal, szervezeti innovacioval rendelkezd, és
ezt szolgéltatasaiban publikalni, valamint atadni képes intézményként képzelem

el.

Kiemelt nevelési-oktatasi teriiletek fejlesztése
(Kulcskompetenciak fejlesztése)

A 21. szdzad iskoldja az infrastruktura fejlesztése mellett 4j szemléletli pedagogiai
megkozelitést igényel. Az errdl kialakitott értelmezésemet az alabbiakban tarom
fel.

Napjainkban mind a hazai tdrsadalom, mind az egyén szdmara rendkiviil fontos a
valtozd ~munkaerd-piaci igényekhez valdé alkalmazkodds. Az iskolai
oktatasnevelés szemléletében nem kovethetd mar az a korabbi évtizedeket
idéz6 modell, amikor a tanulasi folyamat lezarult az iskolai tanulmanyok
befejezésével, és a megszerzett végzettség életre szoloan Kijelolte az egyén

életpalyajat. A jovoben az életpalya barmely szakaszaban sziikségessé valhat



annak modositasa, 0j készségek és kompetenciak elsajatitasa. Ezért az oktatasban
a hangsulynak az alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére kell
athelyezodnie, hiszen ezek révén valhat barki képessé az egész életen at tarto
tanulasra. A kompetencia alapa oktatas a képességek, készségek fejlesztését, az
alkalmazasképes tudast helyezi a kozéppontba.

Intézményiinkben nevelésben és oktatasban kiemelt fontossagunak tartom, hogy
a tudas alapvetd tényezdit €s Osszetevoit a tartalomba dgyazott képességfejlesztés
elvének a szem eldtt tartasaval szilarditsuk és mélyitsiik.

Elsddlegesen fontosnak tartom szovegértési és szovegalkotasi képességek, az
anyanyelvi kommunikacio; a matematikai, az idegen nyelvi kompetenciak, a
digitalis kompetenciak és az életpalya épitési kompetenciak differencialt
tudastartalomra épiilo fejlesztését, kompetencia alapu oktatas keretében.
Biztos vagyok benne, hogy csakis ezekre épitheto fel egy jo szakember.

Ezért a munkgjat igényesen és eredményesen végzd iskoldban ennek a
szemléletnek kell 4thatnia a munkés hétkoznapokat.

Az iskolanak a jovoben fel kell vallalnia a szocialis kompetenciak fejlesztését.
Kutatasok igazoljak, hogy az értelmi képességek fejlesztésében a kooperativ és
kompetitiv (versenyszeril) modszerek egyarant eredményesek lehetnek.

A szocialis kompetenciak kialakitasat azonban a kooperativ modszerek jobban
szolgaljak.

A jovOben az 0) tanulasszervezési eljarasokat, az interaktiv tanulas lehetoségeit
kell szorgalmazni, és lehetdség szerint vissza kell szoritani a frontalis

osztalymunka kizarolagossagara épiil6 tanari gyakorlatot.



Az oktatas-nevelési folyamat sikeresebbé tételében a kovetkezd lehetdségeink

vannak:

Kulcskompetencia teriiletek, fejlesztési lehetoségek

anyanyelvi és matematikai kompetenciak fejlesztése,

a tanitdsi orakon differencialt oravezetés, folyamatos konzulticio a
fejlesztd pedagogusokkal,

a BTM, SNI, HH és HHH tanulok differencialt feladatokkal valé ellatasa,
differencialt szamonkérése,

szaktargyi egyéni €s csapatversenyekre vald felkésziilés €s részvétel,
kompetenciamérések eredményeinek feldolgozasa, értékelése, ezek alapjan
fejlesztési tervek kialakitasa,

Idegen nyelvi kommunikacio fejlesztése,

digitalis kompetenciak fejlesztése,

az IKT eszkozok szélesebb kort alkalmazasa,

digitalis tananyagok alkalmazasa.

Mindéségbiztositas

Az intézményi mindségbiztositassal kapcsolatos legfontosabb feladatok, melyet a
centrummal k6zosen kell elékésziteni €s alkalmazni:

az oktatoi értékelési rendszer kidolgozasa €s miikodtetése,

a neveld-oktatd munka mindségének megtartasa, erdsitése,

kooperativ munkamodszerek gyakoribb alkalmazasa az oktatasban,
konfliktuskezel6 modszerek alkalmazasa a nevelésben,

mindségi céljaink folyamatos feliilvizsgalata, mddositasa a partneri
kérdoivek visszajelzései alapjan (oktatd, didk, és sziildi, szakmai
szervezetek, gazdalkodok),

es¢lyegyenldségi program mitkodtetése.



Az oktatas mindségi javitasahoz hozzajarulhat még:
o az IKT eszkozok aktivabb bekapcsolasa az oktatasi folyamatba (digitalis
tananyagok hasznalata, digitalis adatbazis hasznalata),
e oktatoi testiileti tovabbképzések szervezése a digitalis tananyagok

hasznalatahoz.

Egészségnevelési program

,Ha egészseg van, minden van”, ,,mens sana in corpore sano”.

Az iskolai kornyezeti nevelés fontos ¢és elengedhetetlen része az egészségneveles.
A gyerekek és fiatalok hosszu éveket toltenek az iskolakban. Ebben az iddszakban
érdemi hatast lehet gyakorolni a személyiségfejlédésiikre, mely nagyban
meghatarozza az ¢letmodjukban keésObb kialakuld szokasaikat, az életidealokat,
preferenciak kialakitasat.

Az iskolanak a gyerekekre gyakorolt hatasa tobbrétegii, komplex kommunikacio.
Egyrészt létezik egy nyiltan megfogalmazott oktatdsi-nevelési terv, masrészt
ezzel Osszefiiggésben vagy ettdl fiiggetleniil, illetve ezt gyengitd, vagy erdsitd
modon haté un. ,rejtett tanterv”’, mely az iskolai mindennapok hozadéka,
amelyben az iskola targyi kornyezete, az emberi viszonyok mindsége egyarant
tiikrozodik.

Az iskola, mas tarsadalmi intézményekkel ¢és szereplOkkel 4llando
kolcsonhatasban 1étezik, hatast gyakorol sziikkebb ¢és tagabb kornyezetének
kapcsolatrendszerére, a kornyezet viselkedésére.

Mindezeket figyelembe véve tehat, az iskola a csaladi kornyezet mellett a
szocializacionak azt a szinterét jelenti, amelyben mod nyilik az egészségesebb

¢letvitel készségeinek, magatartasmintainak kialakitasara és begyakorlasara.

Az egészségnevelés iskolai teriiletei

Az iskolai egészségnevelésnek ahhoz kell hozzdjarulnia, hogy a tanuldk kelld

Osztonzést és tudast szerezhessenek egy személyes €s kornyezeti értelemben



egyarant ésszerli, a lehetdségeket felismerd ¢€s felhaszndlni tudd, egészséges

¢letvitelhez. Ehhez arra van sziikség, hogy az egészséggel 6sszefliggd kérdések

fontossagat értsék, az ezzel kapcsolatos bedllitodasok szilardak legyenek, s

konkrét tevékenységekben alapozodhassanak meg.

Az egészséges ¢letmdd, éEletszemlélet, magatartds szempontjabol Iényeges

terileteknek az iskola pedagogiai rendszerébe, Osszes tevékenységébe kell

beéplilni. Ezek koz¢ tartoznak az alabbiak:

onmagunk és egészségi allapotunk ismerete,

az egészséges testtartas, a mozgas fontossaga,

az értékek ismerete,

az ¢étkezés, a taplalkozas egészséget befolyasolo szerepe,

a betegsegek kialakulasa és gydgyulasi folyamat,

a bardtsag, a  parkapcsolatok, a szexualitds szerepe az
egeszsegmegorzésben,

a személyes krizishelyzetek felismerése és kezelési stratégiak ismerete,
a tanulas és a tanulas technikai,

az idével vald gazdéalkodas szerepe,

a rizikovallalas és hatarai,

a szenvedélybetegségek elkeriilése,

a tanulasi kornyezet alakitasa,

a természethez vald viszony, az egészseéges kornyezet jelentdsege,

az egészséges taplalkozas témai,

a szenvedélybetegségekkel valo foglalkozas,

a szexualis felvilagositas, csaladtervezés, AIDS prevencio,
elsdsegélynyujtas, gyogyszerhasznalat,

testi higiénia,

a kornyezeti artalmak (zaj, 1égszennyezés),

személyes biztonsag,



testedzés, mozgas, helyes tartas.

Az egészségneveléssel osszefiiggo kialakitando oktatoi magatartds osszetevoi:

az osztalytermek megfeleld, rendszeres szelldztetésérol valo gondoskodas,
tajékozottsag a tanulok tanulast is befolydsolo egészségi allapotardl,

az osztalytermek berendezésének egészségligyi szempontok szerinti
rendezése,

a jarvanyhelyzet miatti eldvigyazatossag és gondoskodas a fertétlenitésrol,
gondoskodas a napi munkarend, orarend kialakitasdnal a mozgasigény

kielégitésérol.

Az egészségnevelés megvalosulasanak teriiletei:

Oktatoi foglalkozasok

Szaktargyi 6rdk témafeldolgozdsa. (Minden tantdrgynak van csatlakozasi
pontja az egészségfejlesztéshez. Ezekre a helyi tanterv tervezése soran
kiilon figyelmet kell forditani.)

Osztalyfonoki orak. (Ajanlhato az osztalyfénoki orakhoz készitett korabbi
segédletek, amely az iskola jellegétdl, a témaktol fliggd konkrét témakorok
feldolgozasara alkalmasak, pl.: ismeretatadas €s interaktiv gyakorlatok, az

esetelemzések tartoznak ide.)

Tanoran kiviili foglalkozasok

Sportprogramok, témaval kapcsolatos filmvetitések, vetélkedok,
versenyek, egyéb jatékos programok, csoportfoglalkozasok,

Egészségnap Az iskola egészét atfogo eldre tervezett programok.

Hétveégi iskolai programok, sportrendezvények, kulturalisprogramok,

Kirandulasok, erdei iskolak, tarak, sportprogramok.

Tajékoztato forumok

Sziilé1 értekezlet, sziildcsoport szdmara szervezett forum, tdjékoztato.

Lehet osztalyszintli vagy iskolaszintli, ez utobbi esetében szinesiti a



programot a kiilsd el6add, pl. orvos, pszicholdégus, renddrségek
blinmegeldzési osztalyanak szakembere stb.

e Szakmai  tandcskozasok,  tréningek. FlsOsorban az  oktatdk
felkésziiltségének fejlesztését szolgalja, de a didkokat is meg kell hivni,
amikor csak engedi a program, illetve a téma.

Feladatok:

Az egészségfejlesztés szemléletének széleskorti elsajatitdsa az iskoldban,
meghivott el6adok segitségével, oktatok, sziilok, alkalmazottak, tanulok szamara
(egeszségtan tandr mas iskolabol vagy egészségfejlesztésben szakiranya
végzettséggel rendelkezd szakember a szocialis, egészségiigyi teriiletrdl,
iskolaorvos, haziorvos, védénd, ANTSZ, vagy helyi civil szervezet munkatérsa).
Ide tartozonak érzem azt a torekvést, hogy sajat erdnkbdl tegyiik szebbé az iskola
kornyezetét, pl.: rendezziink versenyeket, készittessiink a tanulokkal, a témaval
kapcsolatos plakatokat, pontozzuk az osztalytermeket, faliijsdgon a témaval
kapcsolatos cikkeket, irasokat stb.

Szervezziink kirandulasokat, tegyiik lehetové a rendszeres testmozgast, ¢€s
amennyiben lehetdség van ra, a sziiloket is vonjuk be ezekbe!

Tekintsiik at a tantargyakat, és tegylink javaslatot, hogy az egyes targyakban
miként jelenhet meg az egészségfejlesztes szemléleteid

Tervezni kell egy egészségnevelési csoport létrehozasa (intézményvezeto,
oktatok, védond, iskolaorvos): 6k felmérik a tanulok tajékozottsagat, egészségi
allapotat, helyzetét, és tervet dolgoznak ki az egészségnevelési celoknak
megfelelden.

Kiemelkedden fontos lenne az orvosi szoba rendszeres hasznalata.

S miért részleteztem mindezt ilyen mélységig? Mert meggy6z6désem, hogy az
egészség ¢és annak megorzése, szoros osszefiiggésben van a renddel,

moralitassal.



Az iskola menedzselése

Az iskola vezetdje szamara folyamatos feladat az iskola menedzselése.

A menedzselés legfontosabb elemeinek a jovdben a kdvetkezoket tekintem:

partnerekkel val6é folyamatos kapcsolattartas,

informécidk hozzaférési lehetdségének széleskorii biztositasa (iskolai
honlap folyamatos karbantartdsa, az iskola és programjainak hirdetése,
megjelentetés a honlapon),

a toborzd munka megerdsitése, igy az iskola folyamatos feltoltottségének
biztositasa,

palyazati lehetOségek maximalis kihasznalasa az iskolai programok
szervezésére,

az iskola termeinek kiaddsa a szorgalmi idOn tul, hétvégén, tanitasi
sziinetekben oktatasi, sporttevékenységre, taboroztatisra, konferenciak,

szeminariumok stb. céljabol.



